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Apresentacao

O presente Plano Estratégico do Regime Proprio de Previdéncia Social foi elaborado
pelo Conselho Municipal de Previdéncia Social, o qual foi dirigido pela Presidéncia do Conselho,
com participagéo de todos os membros.

O processo de planejamento estratégico teve inicio em 01/10/2021 e foi coordenado
tecnicamente pela Gestora de Recursos Heloisa Zago. Os encontros de debates ocorreram de
maneira presencial.

Inicialmente, foram registrados os cenarios demografico, sociocultural, econdmico,
tecnoldgico, politico-legal e ecoldgico no macroambiente previdenciario. A seguir, foram definidos o
negocio estratégico (beneficio esperado pelo cliente), a missdo e os valores do Regime. A partir
disso, foi realizado um diagndstico e analise ambiental externa e interna, envolvendo
respectivamente as oportunidades e ameagas, assim como os pontos fortes e fracos do RPPS,
concluindo com o estabelecimento da visdo de futuro.

Com esta etapa vencida, foram delineados trés objetivos estratégicos para o regime, a
partir dos temas mais relevantes, e estipulados os indicadores de desempenho para cada objetivo.
Fundamentado nos objetivos, foram deliberadas as politicas publicas previdenciarias, as
estratégias e as metas, bem como delineado o Mapa Estratégico do RPPS.

A definicdo das metas foi concluida, contemplando todas as politicas publicas e
estratégias definidas. A participagdo da coordenagéo técnica foi finalizada em 29/11/2021, apds o
detalhamento das metas prioritarias no Plano de Agdo, a ser concluido com a participagdo de
todos os membros do Conselho Municipal de Previdéncia Social.

Grupo de Trabalho

MARCIANI MARTINI POZZEBOM

ELIZABETE BERGONSI POZZEBON

SQUALOTTI

REGIS PA

HELOISA ZAGO

Horizonte do Plano

O prazo do Plano Estratégico do RPPS compreende o periodo de janeiro de 2022 a
dezembro de 2025, acompanhando o periodo do Plano Plurianual — PPA.
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1. Negocio Estratégico

Garantia de renda aos aposentados, aos inativos e aos pensionistas do RPPS/RS.

2. Missao

Assegurar protecdo social aos beneficiarios do RPPS/RS na forma de
aposentadoria, de transferéncia para a inatividade e de pensao por morte, com
exceléncia na gestdo financeira e dos beneficios, garantindo direitos

previdenciarios.

3. Valores

Credibilidade e Transparéncia.
Etica e Probidade.

Qualidade e Responsabilidade
Sustentabilidade financeira.
Eficiéncia e Eficacia.

Comprometimento.

4.Visao do Futuro

Ser uma instituicdo de exceléncia na gestdo previdenciaria em Regime Proprio de

Previdéncia Social.



5. Objetivos Estratégicos

5.1 Cumprir as obrigacdes previdenciarias, almejando o equilibrio financeiro e

atuarial do RPPS.

Temas: Responsabilidade Publica, Resultado econémico-financeiro, Rentabilidade e

Recursos financeiros.

Indicadores de Desempenho:

Tempo médio para concessao das aposentadorias e das pensoes.
Percentual de efetividade na arrecadagédo de valores do RPPS.

Rentabilidade dos fundos previdenciarios administrados pelo RPPS, conforme Politica

Anual de Investimentos - PAI.

indice entre receitas e despesas especificamente previdenciarias.

5.2 Modernizar a gestao e os servigos previdenciarios.

Temas: Qualidade, Racionalizagao, Inovagéo.

Indicadores de Desempenho:

Quantidade de processos normatizados.
Percentual de servigos digitais.

Quantitativo e déficit de servidores.

Taxa de Administragdo e despesas.
Percentual de gestores capacitados por ano.
Percentual de resolugao dos atendimentos.
Grau de transparéncia.

5.3 Valorizar e qualificar os servidores e o RPPS.

Temas: Imagem e Motivagéo

Indicadores de Desempenho:
Percentual de servidores qualificados por ano.



jeuorsuny , ‘$B40PIAIBS

aeuorsezivebio JeUsIDINIIISUL sop ajusuewIsd
op3eININIISeas wabewy e JopIJosuos (o ogldesyenb
eioAOWOLS (T B IBAOWOL (I
3
. "$BIOPIAIES SIOAIU SO o
RPRCOIDERIINE 0 ap oLIPSSEIBU S0pPO} We epiduepInssd 0
Sepepiun sep eininijse oupenb o jena0id ogysal eaedjijenb -
e eiowmdy (4 - 4 %
: S IBIURW HUST (D B 4RZIRUDISSIFOIG (o 8
th
( R 3 ayusweveuewied e
503 ;umm mm o .Qum. asd 1 i S L W.
g P OF=Es ‘sojsgjouepirsid pzivosped 8 sezHulapow ﬁ
. RiEEpLpON O ) 50311405 50 & ORIs08 € JRZJUIOPOW T “se03repiedy (3 z
¥ 4]
§ @
T
‘ergiouspiassd opsesibaf ‘sorieIouspiAdId sopuny O ———
‘SOLIBIDIBUBY SO WO ep ojuswdwng SOp JelIenIe 8 pyBIUBYY mm:ucmcqa %
oedefal g 1ed01e1I0H (O o s oplejuswenbas apepiIgeusIsns so &wmé 180 ¢ m
g I\ e apiowrdy (D eapinbBassy (g } , 2 &
’ o
‘SM/Sddd W
Op jejienie 8 QJlodueUYy Qm&&mwm&@ﬁ © opuejewie 1y

‘sejsepouspiasid seodeliigo se yidwnd |

18005 i “soLigrouepiAesd

LIS A - L, . | Soy0/ip opupueiel  ‘sojoyeusq  sSOop @ RAsdURUY

| BIOUSPIASIg aPp OlIdDId swiBoy ws ORI I RIAEOSKE Hics ‘Basokit ol oveued b & Mikoiiecx
@ esed eppupsejsues; op ‘eliopejussode ap PWIO) BU SY/Sdd¥

| ejgjouspiresd ogiseB eu epoUBedOXe
-» n%&%&w& S 5 OFEA | op sougpyeueq soe [epos gu&u& uﬁauy&,«‘ ;0SSN

m..mmm op 021633104357 edey

oo169jel)s3 edep ‘9




S0SINo9Yy
(494! ap J0)se9 dND Z 300Qajou 8 oueljiqow ap oedisinby ]
'SOJIBY[BSU0D © OJuBWIISOAU| Bp 9}IWOD Op SoIquIBW
€¢/C1 dND dIND L ‘salo}sab ap oedeoyiad o oedejoedes ap eweiboid Jeioqe|] 9
L ‘SH/SddY op oedenje ap seale sep S
¥T/C1 ‘NINAy O3S dND sossao0.d siediouud so Jejuswelnbal 8 Jeziuispow ‘Jeadey

yzoe

AN TA

ceoe

|aAesuodsay

‘solelouapiaald sodinlas SO @ or)sab e Jeziusapop

eLI0SS9SSY
| BLIOYaNIQ

apepuold

:Z 0Analqo

HY diND Z "SO|2JjauUa(g SOP OBSSSOUOD & SOSINJAI SOp ¥
oedeol|de ‘oedepesalie ap 0ssao0id ou ojusweyuedwooe 8
oededioiued ens opueyjigissod ‘seuelouspirsid segdeuloul
veiel Se 0Al}8Je @ opldel 0Ss8oe 0 oleIdlBUS( Ok Jeinbassy
‘AU| BHWOD d L ‘'sopenbape 09s1 ap SIeAlU €
S0SJIN28J 8p 10)}S995) SO © OopedJaw ap S80IPUOD SB OPURISPISUOD ‘SOJUSLIIISSAUI
raArA" ‘ANI 31INOD ap |enue edljjod U BPIOB|SGR)Se Bpepljiqejusl 181q0
€eclel HY diND z 'SOIDljousq Sop oedeAoual ep 9]0Jjuod o Jeiowldy 7
] "SOI01j8Uaq ]
I ArA" oolpunp dino sop oeddeoiad ep spepijiqiiedwoo o spepijebs) e JeljeAy

¥20¢

€e0C

[AANA

|oAesuodsay

eLI0SSassy

| eLIOJRUIQ

apepuolid

"SH/Sddd op

Jelienie @ oJladueul) ouqijinba o opuefawie ‘seueiouapiaaid segdebuqo se sudwngy :L oanalgo

seja\ @ soa1bajesysg soanalqo *2



Z "SIENUIA © SIBIDOS | 7|

S$8pal seu 8 sedluQJ}s|e seipiw wa oededidned e Jelowldy

[ XAA dND =\te}

¢ ‘selglouspinaid sesinbsad o | ||

sz/zlL dND dno SOPN}S8 9p OJUSWIA|OAUSSSP O Jeyuedwooe 8 JeAljusdu|
€ ‘leucioeziuebio ojuswioayuod op oeisab e opusAjoAussap | )

sz/ZL dnD dIND ‘openuiuod |euoissijoid ojusweodiopade ap oueld Jeinjnisg
Z "S9IOPIAISS SOB BlIRIOUSPIABIH 6

Gzrel dD dWO oedeonp3 we ogdeyjoede) ap oedy ep oueld Jeioge|]

dnD L "021UQJive @ auoys|8)} Jod ojuenb ‘jeioussaid

OJue) ‘soLelolyaUaq SOB OjuswWIpuale O Jeodispady

€202 c20z _¢>wmcoawmm_ BLIOSS9SSy ©dpepLiolld
| BLIO}BIIQ




8. Recomendacoes Finais

O presente Plano Estratégico deve ser permanentemente monitorado em relagéo ao

Plano de Agdo, bem como deve ser revisto como um todo, no minimo, anualmente.

9. Glossario

Estratégia: E um conjunto de agdes escolhidas para serem realizadas por uma organizagao
definidas de acordo com uma situagéo particular, criando uma posigdo exclusiva e valiosa.

Meta: Resultado quantitativo e/ou qualitativo a ser alcangado que resulta da execugéo de
uma atividade ou de um conjunto de agdes, traduzindo-se nas perspectivas a serem
buscadas.

Missdo: Corresponde ao enunciado do papel que a organizagao pretende desenvolver em
torno do seu negécio. E o objetivo da atuacéo da organizagéo. E a sua razdo de ser.

Negocio estratégico: E o entendimento do principal beneficio esperado pelo cliente ou
usuario.

Objetivos: Sao os resultados que a organizagéo quer alcancar.

Planejamento: Processo de estabelecimento de um estado futuro desejado e de um
delineamento dos meios efetivos de torna-lo realidade.

Planejamento Estratégico: Processo formalizado de longo alcance empregado para se
definir a razéo de ser da organizagdo, seus objetivos, politicas e estratégias
organizacionais, bem como estabelecer o Plano de Metas.

Politicas: S&o os principios e praticas determinantes do processo decisério e da
concentragéo dos esforgos nos propdsitos da organizagao. Elas servem de guia para
estabelecer diregdo aos gestores e subordinados.

Valores: S&o os principios que orientam a vida das organizagdes. Os valores servem para
orientar o processo decisério e o comportamento dos servidores. S0 determinantes da
cultura e do clima organizacional.

Viso: A visdo é a explicitagdo do que se visualiza para a organizagéo no futuro. A visdo
pode funcionar como um "sonho" ou como um "desafio estratégico", que tem por objetivo
fazer os servidores se moverem nessa diregdo mesmo sem a presencga dos lideres, criando
um comprometimento do corpo funcional.



